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Yazar Hakkinda

Dr. Ece Oztan, toplumsal cinsiyet esitligi; kadin emegi; cesitlilik; gé¢ ve entegrasyon;
guclenme; yurttaslik ve insan haklari; is piyasasi ve farkl meslek alanlarinda ayrimcilik,
ayrisma ve toplumsal cinsiyet esitsizlikleri konularinda calisan bir siyaset bilimcidir.
Lisans ve yuksek lisansini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinde
tamamlamistir. Doktora c¢alismasini gog, cesitlilik, toplumsal cinsiyet ve entegrasyon
alaninda tamamlayan Oztan, doktora calismalari sirasinda 2005-2009 yillarinda
Hollanda'da Go6¢ ve Etnik Arastirmalar Enstitisi’'nde konuk arastirmaci olarak
calismistir.

Dr. Oztan, 15 yil Gniversitede ders ve arastirma deneyimine paralel Anne Cocuk
Egitim Vakfi (ACEV), Kadin Adaylari Destekleme Dernegi (KADER), Sosyal Demokrasi
Vakfl (SODEV), Roul Wallenberg Institute, National Democratic Institute(NDI) gibi sivil
toplum kuruluslarinda toplumsal cinsiyet esitligi ve guclenme alanlarinda egitmenlik
ve danismanhk yapmaktadir. Oztan, ayrica Universiteler, egitim kurumlari ve ozel
sirketlerde calisanlara yonelik toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik& kapsayicilik,
surdurulebilir liderlik, gi¢clenme gibi konularda arastirma, icerik gelistirme, planlama
ve programlarin yurutulmesinde danismanlik yapmaktadir. Egitim kurumlarinda ve
universitelerde, toplumsal cinsiyeti anaakimlastirma, toplumsal cinsiyete duyarh
arastirma, toplumsal cinsiyete duyarli 6gretim ve toplumsal cinsiyete dayali calisma
ortamlari konularinda ¢ok sayida uluslararasi projede gorev almistir.

Bag Etkilesimli Ogrenme Derneginin kurucusu ve YK Uyesi olan Ece Oztan ayrica
dijital, etkilesimli ve melez 6grenme tasarimlarinin toplumun farkh kesimlerine
ulastirimasi; STK'lar, yerel yonetimler ve akademi arasinda etkilesimli calismalar
yapilmasi temelinde sosyal projeler hazirlamaktadir. Derin Demokrasi, Jung Koclugu
gibi araclardan faydalanan Ece Oztan, 6rgutlerde karar alma surecleri ve direnclerle
bas etmeye yonelik gruplara 6zel atdlyeler de gelistirmektedir. Notidem Arastirma,
Egitim ve Danismanlik sirketinin kurucusudur.




.GIRiS
CALIPER HAKKINDA

CALIPER Projesi Avrupa Komisyonu tarafindan UFUK 2020 Hibe Programi altinda
fonlanmakta olan bir proje olup 9 farkl tlkeden ytksek 6gretim kurumlarini biraraya
getirmektedir. Proje, ortak kurumlarda Toplumsal Cinsiyet Planlar’nin (GEP)
gelistiriimesi ve uygulanmasi yoluyla akademide ve arastirma kuruluslarinda cinsiyet
esitligini arttirmay! hedeflemektedir. Proje ¢zellikle ‘Bilim, Teknoloji, MUhendislik ve
Matematik’ (STEM) disiplinlerine odaklanan arastirma kurumlarini destekleyerek,
kadinlarin akademik pozisyonlardaki payini arttirmayi, karar vermede cinsiyet
dengesini saglamayi ve daha iyi bir cinsiyet dengesi elde etmeyi amaclamaktadir.

YAKLASIM

Avrupa Komisyonu, yillar boyunca Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalarda toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin politikalarini iyilestirmis olup gunimuzden halen arastirma ve
inovasyona cinsiyet esitliginin dahil edilmesi ve toplumsal cinsiyetin arastirma ve
gelistirme kurumlarinda anaakimlastiriimasini  bir politika hedefi alarak takip
etmektedir.

Arastirmalar, isyerlerinde cinsiyet esitsizliginin giderek daha fazla incelikli sekillerde
gerceklestigini 6ne sirmekte ve s6zde 'cinsiyet yorgunlugu' olgusu ile cinsiyet esitligi
onlemlerine yonelik yeni direnis bicimlerinin sekillendigini ortaya koymaktadir. Ayrica,
2018'de LERU (Avrupa Arastirma Universiteleri Ligi) tarafindan yayinlanan bir makale,
arastirma kuruluslarinin yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kapsamli
ihtiyaclarin oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda CALIPER projesi, projede yer alan
her bir yuksekdgretim kurumunda bolgesel/ulusal baglaminda bir inovasyon
ekosistemiyle baglanti kurmaya guclu bir sekilde odaklanan bir degisim ydnetimi
metodolojisi yoluyla yapisal degisiklikleri tesvik ederek bahsedilen ihtiyaclara cevap
vermeyi amaclamaktadir. Bu nedenle CALIPER, toplumsal cinsiyet esitligi gindemini
daha genis sinerjilere acarak, kurumsal eylem planlari gelistirmeye ve dahili degisim
eylemlerini gerceklestirmeye odaklanmaktadir.
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Kadin arastirmacilarin ise Arastirma ve yenilik icerigine Karar alma organlarinda
alinmasi, elde tutulmasi toplumsal cinsiyet boyutunu toplumsal cinsiyet dengesi-
ve kariyer ilerlemesinin entegre ederek uretilen bilgi, nin iyilestirilmesini saglamak
desteklenmesi 6nundeki teknoloji  ve  vyeniliklerin

engellerin kaldiriimasi kalitesini  ve  toplumsal

énemini gelistirmek 2




ILAKADEMI, ARASTIRMA VE BiLIM
ALANINDA TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI
POLITIKALARININ ARKA PLANI
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TOPLUMSAL CIiNSIYET ESITLIGI
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» Kuresel kampanyalar
+ AB Dis iliskiler ve kiresel destekler
= Kamu Kurumlarn

= Coklu ayrimciliklar ’
» Tlm alanlara entegrasyon ‘

AB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi 2025 yilina kadar toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik ilerleme saglamak icin politika hedefleri ve eylemler sunmaktadir.
Strateji, 6 temel ilke etrafinda sekillenmektedir. Temel hedefler toplumsal cinsiyete
dayall siddeti sona erdirmek ve cinsiyet kalipyargilarina meydan okumak; toplumsal
cinsiyet esitligine dayanan bir ekonomi yaratmak; karar alma ve liderlikte cinsiyet
dengesini saglamaktadir. Bu 3 temel hedefin altinda bir dizi eylem alani
bulunmaktadir.

Strateji, hedeflenen eylemlerle birlikte bazi yatay ilkeler belirlemistir. Toplumsal
cinsiyetin anaakimlastirilmasi yaklasimi ve kesisimsellik toplumsal cinsiyet
esitliginin hayata gecirilmesi icin yatay ilkelerden biridir.

AB'de borsaya kote buyuk sirketlerde kurumsal karar alma pozisyonlarinda cinsiyet
dengesini saglamayi hedefleyen kurumsal yonetim kurullarinda cinsiyet dengesine
iliskin 22 Kasim 2022 tarihli Direktif bir donim noktasi olmustur. AB toplumsal
cinsiyet esitligi cercevesi, toplumsal cinsiyet esitligini bir orgutsel degisim sureci
olarak ele almaktadir. Kasim 2022 Direktifi bu kararhhgin gdstergesidir. Direktif 10
yillik muzakerelerin ardindan kabul edilmistir.

AB'nin spesifik olarak akademik kurumlar ve arastirma alaninda toplumsal
cinsiyet esitligi politikalarinin gelisim sureci 1990l yillarin sonunda atilan 3
adimlarla baslamistir.

KARAR ALMA VE LIDERLIKTE
ESITLIK

» Siyasette ve karar almada esitlik
* Akademik yasantida karar alma
sirecleri




AB'de Toplumsal Cinsiyet
Politikalarinin Gelisimi

4. . 2006

ERA arastirma icerigine

"Avrupa Arastirma alanin "Toplumsal cinsiyeti sonlirnsallcinshaln
zenginlestirmek icin kadinlari anaakimlastirmak yoluyla pums; S
] = o : dahil edilmesi adimi
harekete gegirmek" mikemmeliyeti tesvik FBE* Toplumsal
EPWS - Avrupa Kadin etmek" ETAN grubu P

Cinsiyet Esitligi Eylem
Planlar"

—_ 2019 . 2007

UFUKZFIZ(] "Arastirma Toplumsal cinsiyetin Aragtlrl_'na_alamnda
ve Inovasyt?nFIa Avrupa Arastirma Alani toplu"‘jsal cinsiyet duyarliig
Toplumsal Cinsiyet (ERA) 6nceligi olmasi kapasitesi ve farkindalgini
Esitliginin Tesvik gelistirme ihtiyaci
Edilmesi"

Arastirmacilar Platformu”

Grafik, AB duzeyinde arastirma politikalarinda toplumsal cinsiyetin yaklasik 20
yillik gecmisinin 6zet bir zaman c¢izelgesini sunmaktadir. Simdi, bu politikalarin son
20 yillik strecteki seyrine bakalim.

Kadinlar Odagindan Kurumlara: Toplumsal Cinsiyetin
Anaakimlastiriimasi

1999 yilinda Avrupa Arastirma Alanini zenginlestirmek amaciyla “Avrupa Bilim
Kadinlari Platformu” (European Platform of Women Scientists-EPWS) kurulmustur.
Bu donemdeki politika, bilim ve arastirma alanlarinda kadinlarin sayisini arttirmak
ve katkilarini gérunur kilmayr hedeflemistir. Bilim alaninda dusuk kadin temsil
oranina ve AB arastirmalarinda cinsiyete goére ayristirilmis istatistiklerin
olusturulmasina duyulan ihtiyacin kabul edilmesine vurgu yapilmistir.

2000'lerin hemen basinda, bilim alaninda kadin sayisini arttirmak ve gérunurluk
kazandirmanin dtesinde, “toplumsal cinsiyeti anaakimlastirma” yaklasimi
gundeme gelmistir. 2002'de Avrupa Teknoloji Degerlendirme Ag’'nin (European
Technology Assessment Network -ETAN) hazirladigl Avrupa Birliginde Bilim
Politikalar/ Toplumsal Cinsiyeti Anaakimlastirmak Yoluyla MUkemmeliyeti Tesvik
Etmek” baslikli rapor (ETAN Raporu) bu cerceveyi belirlemistir. Buradaki vurgu,
kadinlarin bilim ve arastirma alaninda yeterince temsil edilmemesinin bilimin
hedeflerine ulagsma ve niteligine iliskin 6nemli bir tehdit olarak tanimlanmasidir. Bu
nedenle bilimin ve bilimsel stre¢lerin tim alanlarina yonelik toplumsal

cinsiyet perspektifinin yerlestirilmesi ihtiyaci vurgulanmistir.



Anaakimlastirma, tum politikalarin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden goézden
gecirilmesidir. Anaakimlastirma 1995 Pekin Dunya Kadin Konferansrnin ardindan temel bir
toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi olarak benimsenmistir. ETAN Raporu, bu perspektifin bilim
alaninda nasil yayginlastirilabilecegini tartismaktadir. Toplumsal cinsiyete gére ayristirilmis veriler
ve toplumsal cinsiyet izlemesinin anaakimlastirmanin temel unsuru oldugu vurgulanmistir.
Arastirma alaninda cinsiyete gore ayristirilmis istatistiklerin olusturulmasina duyulan ihtiyacin
karsilanmasi amaciyla 2002-2006 déneminde “She Figures” rapor serisi olusturulmustur.

Avrupa Arastirma Alani ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Avrupa Arastirma Alani (ERA), AB genelinde arastirma, yenilik ve teknoloji icin Uye
devletlerin arastirma politika ve programlarini uyumlastirmalari, arastirmacilarin ve
bilginin serbest dolasimi icin 2000 yilinda olusturulmustur. Toplumsal cinsiyet esitligi
adim adim Avrupa Arastirma Alani’'nin dnceliklerinden biri haline gelmistir. 6. Cerceve
Program'da Toplumsal Cinsiyet Esitliginin sadece kadinlarin bilimsel arastirmalara
katiliminin artiriimasiyla degil, ayni zamanda arastirma icerigine toplumsal cinsiyetin
entegre edilmesiyle saglanabilecegi dusunulmus ve 6. Cerceve Programa basvuran tim
arastirma -bilim kurumlarinin bir Toplumsal Cinsiyet Eylem Plani hazirlamalari
istenmistir.  Ancak o ddénemde arastirma fonlarina bagvuran kurumlarin ve
arastirmacilarin toplumsal cinsiyet eylem plani hazirlamada bazi bilgi ve uzmanliklara
ihtiyac duyduklari gézlemlenmistir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet eylem plani hazirlama
7. Cerceve Program’da bir zorunluluk olarak yer almamis, ancak 2007 sonrasinda
arastirma ve bilim kurumlarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki kapasitelerinin
arttinilmasina yonelik adimlar atilmistir. Bu nedenle 7. Cerceve Program ddneminde
arastirma kurumlarinin toplumsal cinsiyet esitligi kapasitesinin arttirilmasi ve bu alandaki
farkindaligin yayginlastiriimasi hedeflerine odaklanilmistir. Konuyla ilgili Ulusal irtibat
Noktalari ve arastirma kuruluslari icin toplumsal cinsiyet esitligi egitim programlari ve
arac setlerine yonelen projeler finanse edilmistir.

2012 yilinda Yeni Avrupa Arastirma Alani'nin toplumsal cinsiyet esitligi dncelikleri
belirlenmistir. Bu dncelikler sunlardir:
1.ise alim sureclerinden, iste tutunmaya tim arastirma kariyer streclerinde toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmek
2.Karar alma pozisyonlarinda toplumsal cinsiyet dengesini saglamak
3.Arastirmalara toplumsal cinsiyet boyutunun entegre edilmesi




ise almadan, iste
tutmaya kadar
arastirma
kariyerlerinde

toplumsal cinsiyet
esitlifini tesvik
etmek

Toplumsal Karar alma
cinsiyetin konumlarinda
arastirma toplumsal

icerigine entegre cinsiyet dengesi
edilmesi

2019'da H2020 (Horizon 2020) “Arastirma ve inovasyonda Toplumsal Cinsiyet
Esitliginin Tesvik Edilmesi” bashg! ile arastirma kurumlarinda kurumsal degisime
ulasmak icin kapsamli toplumsal cinsiyet esitligi planlari araciligiyla "kadinlari
sabitlemekten" "kurumlari dizeltmeye" ve yeni arastirmalarin cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet analizini icermesini saglamak icin dnlemler alinmasini tesvik etmeye
odaklandi. Bu dénemde arastirma ve yenilikte (R&l) toplumsal cinsiyet ve diger
esitsizlik bicimlerine iliskin bilimsel bilgi birikimi buyuk 6lctde genisledi. Elinizdeki
bu arag seti ve kitapciklarin hazirlanmasinin arkasinda bdyle bir tarihsel sure¢ ve
caba bulunmaktadir.

Bilim ve arastirma alaninda toplumsal cinsiyet yaklasimi ginimuzde;

. Nitelikli ve toplumsal faydasi artan bir bilim icin

. Disiplinlerarasi yaklasimlari gelistirmek icin

. Gorunmez kilinan ve dilsizlestirilen kesimleri giclendiren bir bilim i¢in
. Yenilik ve yaraticihgl gelistirmek icin

. Asli bir ilke metodolojik bir ihtiya¢ olarak ele alinmaktadir.




11.,TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGINE iLISKIN
TEMEL KAVRAMLAR'

Temel Kavramlar

Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri en yaygin ve koklu esitsizliklerden biri. Kurumsal
kultar ve 6rgltlenme sureclerine ickin bir ilke olarak farkl gucg iliskileri ile -6rnegin
sinifsal, etnik, irksal, cinsel, yasa dayal guc iliskileri- oldugu kadar kuresel ve yerel
baglamlar arasinda degisen, bicim degistiren yonleri var.

En genis haliyle cinsiyet dendiginde erillik ve disillige iliskin ozellikler ifade
ediliyor. Bu 6zellikler biyolojik olabildigi gibi, dis gértuinus, giyim, jest ve mimikler,
davranislar gibi toplumsal beklentileri de icerebiliyor. “Cinsiyet, bedenin en ¢ok
benimsenen, 6ne cikarilan ozelliklerinden biri. Oysa bedenimizin pek ¢ok ozelligi
yasam seklimize, pratiklerimize goére sekillendirebiliyor. Atanmis cinsiyeti ne
olursa olsun insanlarin kan dolasimi, beslenme ve bosaltim sistemleri ya da hucre
yapilarinin cinsiyeti yoktur.”(Sancar 2021: 11-12).

BiYOLOJIK(ATANMIS) CINSIYET VE TOPLUMSAL CiNSIYET

Biyolojik cinsiyet bedensel 6zelliklerimizden yalnizca biri. Oysa bedene ve
biyolojiye atfettigimiz onca sey toplumsal. Bu nedenle de daha cok cinsiyet yerine
toplumsal cinsiyet kavramini kullaniyoruz.

Biyolojik cinsiyet [sex], cinsiyetin kromozomlar, hormon profilleri, i¢c ve dis genital organlar
gibi eseyli ureyen diger canlilarla paylastigimiz kismi olarak ifade edilebilir. Biyoloji bilimine ait
cins ve esey kavramlar uygulamada disil ve eril olmak Uzere iki kategori Uzerinden
tanimlanmaktadir.  Ancak  bu  &zelliklerdeki  potansiyel  c¢esitliik géz  énunde
bulunduruldugunda biyolojik 6zellikleri iki kategoriye indirgemektense bir cesitlilik yelpazesi
olarak gérmek daha dogru olur. Ornegin, cinsel anatomi (kromozomlar, genital organlar, 12
hormonlar vb.) baglaminda tipik eril ve disil 6zelliklerle dogmayan interseksler bu ikiligin
disinda yer almaktadir. Biyoloji basta olmak Uzere doga bilimlerinin toplumsal dinamikleri
duzenlemek icin kullanilmasi bireyin cinsiyetinin resmi kurumlarca kadin ve erkek olarak
tanimlanmasi ile devam etmektedir. Cinsiyet bireysel bir algly1 yansitan ve bireyin beyanini da
icermesi gereken genis bir kavram oldugu halde, bireylerin cinsiyeti dogum 6ncesinde veya
sonrasinda genellikle tip uzmanlar tarafindan fiziksel anatomiye dayanarak ve toplumun
beklentileri ile ortusecek sekilde atanmaktadir. Bu durumu vurgulamak icin ortaya atilan
atanmis cinsiyet ifadesi ginumuzde giderek yayginlik kazanmakta ve biyolojik cinsiyet
ifadesinin yerini almaktadir.

Kaynak: Stnbuloglu , N. vd. (2021), Siddetsiz Erkeklik Atolyeleri El Kitabi, Ozyegin Universitesi ve
Elestirel Erkeklik incelemeleri inisiyatif, s. 11-12.
http://siddetsizerkeklik.com/wp-content/uploads/2021/01/Siddetsiz_erkeklik el kitabi.pdf

[1] Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Temel Kavramlar Bélimiiniin kaleme alinmasinda yazarin bir baska
calismasi temel alinmistir: Ece Oztan(2020), Ad Koymak Onemlidir: Cinsiyet ve Tirkiye'de Toplumsal Cinsiyet

Diizeni”, der. Ozlem Sendeniz, Aramizda Kalmasin - Kir, Kent ve Otesinde Toplumsal Cinsiyet. Ankara: Aramizda 7
Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dernegi Yayinlari


http://siddetsizerkeklik.com/wp-content/uploads/2021/01/Siddetsiz_erkeklik_el_kitabi.pdf

Biyolojinin de sabit bir “6z” olarak gérulemeyecegi, dolayisiyla biyolojik-toplumsal
gibi ikili bir karsitliga da dusmemiz gerektigini, ozellikle cinsiyet, toplumsal cinsiyet
tanimlamasini yaparken altini ¢cizmemiz gerekiyor. Serpil Sancar bu durumu ¢ok
etkili bir bicimde “biyolojinin kendi adina konusamamasi” olarak ifade ediyor:

“Biyolojik cinsiyet 6zelliklerini sekillendiren hormonlar da her insanin cinsel
yonelimine, yasina ya da bedensel &zelliklerine gére farklilasir. Cinsel
yonelim acisindan iki kutuplu kadin ve erkek tanimlamasinin ¢ok otesinde ve
cok c¢esitli biyolojik cinsel yapilarin oldugunu biliyoruz. Diger yandan
hormonal yapinin yasa, cografyaya, hatta sisman ya da zayif olmaya gore
bile degistigini de biliyoruz. Aslinda biyolojik acidan cinsel yapimiz bize
sosyal yasam degerleri, tarzlari, oncelikleri ve vyasaklarina iliskin bir
zorunluluk getirmez; tersine toplumsal iliskiler cinsel biyolojimize bu tur
“yuklemeler” yapar. Unutmayalim ki biyoloji, icinde yasadigimiz toplumsal
cinsiyete dayali iktidar pratigi olmadan kendi basina konusmaz” (Sancar
2021:11-12).

Toplumsal cinsiyet, cinsiyete iliskin toplumsal olarak belirlenen iliskiler alanidir ve gucg
iliskilerine iliskin bir kavramdir. Toplumsal cinsiyet, cinsiyete iliskin algilarin, biyoloji tarafindan
degil, toplum tarafindan belirlendigine isaret eder. Toplumda cinsiyet ile iliskilendirilen duygu,
tutum ve davranislar butinadur.

Toplumsal cinsiyet yalnizca kadinlar degil, tim insanlarin tabi oldugu bir iktidar
iliskisidir. Toplumsal cinsiyet bakisi kazanmak kendimizi, cevremizdekilerle
iliskilerimizi ve toplumsal/siyasal yasamda olan biteni anlamak, aciklamak ve de
degistirmek icin bize guclt araclar saglar. Cinsiyete iliskin toplumsal beklenti ve
algilar, cinsiyet kimligi, cinsiyet rolUu ve cinsiyet ifadesi gibi alt kavramlarda da
kendini gdostermektedir.

Toplumsal cinsiyet rolii (gender Role): Toplumsal cinsiyetin bir parcasidir ve kisinin kendisini
bir oglan cocuk/erkek veya kiz ¢cocuk/kadin konumunda gostermek icin yaptigl ve soyledigi
seylerin tumu olarak tanimlanmaktadir. Bireyler arasindaki biyolojik cinsiyet farki toplumsal bir
esitsizlik yaratmamaktadir. Ancak, kadina ve erkege yuklenen toplumsal cinsiyet rolleri ve
sorumluluklari bireyler arasinda bir esitsizlik ve ayrimciliga sebep olmaktadir. Bu, ataerkil
toplumdaki cinsiyetci yaklasimlardan kaynaklanmaktadir.

Kaynak: http://www.kaosgldernegi.org/belge.php?id=sozluk)
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Biyolojik cinsiyet, toplumsal cinsiyet ve cinsellik kavramlari arasinda her G¢lnun de
birbirini etkiledigi ve belirledigi ¢ift yonla bir iliski mevcuttur. Yani ne cinsiyet
dedigimiz (biyolojik) cinsiyet sabit ve degismez bir “6z", ne de toplumsal cinsiyet
yalnizca biyolojik cinsiyete gore sekillenen bir iliskidir. Bir baska ifade ile toplumsal
cinsiyetimiz biyolojik cinsiyetin Uzerine giyildigi bir elbise degildir. Toplumsal algilar,
tarih, yasam deneyimleri kadin ve erkekleri olusturur. Bu deneyimlerin,
hormonlarimiz, biyolojik baska 06zelliklerimiz Gzerinde de 6nemli etkileri oldugu
bilinmektedir. Dolayisiyla, cinsiyetler arasi guc iliskilerin bulunmadigi bir toplumsal
hayatta, insanlar arasindaki farkliliklarin, cinsiyet Uzerinden ayristirimadig bir
cesitlilik icerisinde hayatimizi sirdUrecegimiz ve aslinda bugun kadin-erkek farklilig
olarak bize “belletilen” pek c¢ok ayrismanin da ©6nemini yitirecegini 6ngdérmek
mumkdadn.

“Cinsiyet Kimligi (Gender Identity)

Bir kisinin kendisini ait hissettigi, 6zdesim kurdugu; atanmis cinsiyetiyle ayni veya ondan farkli; bedensel
dzellikler, dis gérinis ve cinsiyet ifadesinden bagimsiz olarak beyan ettigi cinsiyet. Orn; kadin, erkek,
trans, genderqueer*.”

“Cinsel Yonelim (Sexual Orientation)
Kisinin davranis ve/veya duygu dizeyinde hangi cinsiyete yoneldigini ifade eden kavram. Cinsel yonelim
ornekleri; heterosekstel, biseksiel, homoseksuel (escinsel) vb.

Toplumsal Cinsiyet ifadesi (Gender Expression):

Kisinin kendisini ifade etmek Uzere sectigi, siregiden sekilde olmayan (yani degisebilen) giyim, gértnus
(sag, taki, aksesuar, makyaj vb.), davranis (yurime, poz-durus vb.) 6zellikleridir. Bu 6zellikler toplumsal
cinsiyetin o kilttr ve dénemdeki algisina gére feminen, maskdilen, androjen olarak tanimlanabilir. Orn.
Fransa krali 14. Louis'nin toplumsal cinsiyet ifadesi kendi doneminde maskulen olarak algilanirken,
2000li yillarda feminen olarak algilanabilir.”

Kaynak: https://cinselsiddetlemucadele.org/toplumsal-cinsiyet-kavramlari/

Toplumsal cinsiyet iliskileri farkli alanlarda isleyen toplumsal cinsiyet rejimlerini
olusturur. Bu rejimler ise birbirleri ile baglantili olarak o toplumda bir toplumsal
cinsiyet duzeni yaratir. Toplumsal cinsiyet iliskileri hemen her zaman baska guc
iliskileri ile bir arada kurulur. Sinif, etnisite/irk iliskileri, yasa dayali hiyerarsiler gibi.
Bunu, butun iliskilerimiz, toplumsalliklarimiz ve kimliklerimiz icerisinde arka planda
calisan bir yazilim gibi dusunebilirsiniz. Bu dizenegin akisina mudahale etmek, gucg
iliskilerinde gedikler acmak, farkliliklar yaratmak ise her zaman mumkundur.

Toplumsal cinsiyet analitik bir kategoridir. Guc iliskilerini ¢cozimlemede bize dnemli
araclar saglar. Hem aciklamak hem de degistirmek icin. Cinsellikten, egitime, tiptan,
ekonomiye ve siyasete kadar yasamimizin her alaninda gecerli guc iliskileri duzenegini
fark etmemizi, isleyis mekanizmalarini ¢ézmemizi ve degistirmek icin mucadele
alanlari ve bicimlerimizin belirlenmesini saglar.

TOPLUMSAL CINSIYET REJiMIi, belirli bir kurum icerisinde toplumsal cinsiyet iliskilerini
olusturan, etkileyen bir dizi ilke, deger, norm, siyasal ¢erceveye isaret eder. Connell'in ifadesiyle
toplumsal cinsiyet rejimi; belirli bir kurumdaki toplumsal cinsiyet iliskilerinin etkilesim
durumudur. Bu anlamda bir kurum olarak bilim ve akademide de toplumsal cinsiyet rejimlerinin
farkina varmak dnemlidir.

Kaynak: Conell, R. W. 2006, Toplumsal Cinsiyet ve iktidar, istanbul: Ayrinti. 9
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Ornegin, sadece sozlikteki kadin-erkek tanimlari Gzerinden dahi Turkiye'deki
cinsiyet duzeninin temel oOzelliklerini goézlemlemek mudmkun. Turk Dil Kurumu
S6zIlUgu'nde[2] kadin kelimesinin sifat olarak kullanimina iligkin ikinci tanim su: “Analik
veya ev yodnetimi bakimindan gereken erdemleri olan”. Uclinci tanim isim olarak
“hizmetci bayan”. TDK Sézltugunde erkek kelimesi, sifat olarak “séztne guvenilir, mert”
olarak tanimlanmaktadir. S6ztine guvenirlilik ve mertlik aslinda is hayati ve politikada
aranan ozelliklerdir. Tarkiye'deki cinsiyet iliskilerine iliskin olarak hicbir bilgimiz
olmasa dahi, s6zlukteki kadin ve erkek tanimlarini okudugumuzda, kadinligin annelik
ve ev isi ile hane ici, erkekligin ise siyaset, ticaret gibi kamusal ve dig dunyaya iligkin
“meziyetler” ile tanimlandigini net olarak gorebiliyoruz. Bu tanimdan Turkiye'de
cinsiyet duzeninin cinsellik, aile/hane, is piyasasi ve devlet/siyaset alanlarinda
cinsiyete iliskin guc iliskileri duzeneginin temel hatlarini okumak mdmkun.

Biyolojik mi yoksa toplumsal cinsiyet ile mi ilgili bu tanimlar? Ve bu tanimlar,
icerisinde yasadigimiz toplumsal cinsiyet duzeninin hangi &zelliklerini gdsterir?
Kadinlarin annelik, aile ve ev isleri ile tanimlanmasi, erkeklerin ise, s6ztne guvenilirlik
ve mertlik gibi ahlaki o6zellikler ile tanimlanmasi toplumsal cinsiyet dizeninin
s6zlukteki yansimasina bir érnektir.

TOPLUMSAL CiNSIYET DUZENI, toplumda dért temel alanda olusan toplumsal cinsiyet
rejimlerinin etkilesimi yoluyla sekillenen karmasik bir duzenektir: Cinsellik, Aile/Hane, is
Piyasasl ve Devlet/Siyaset. Her dort alan, bir makinanin dislileri gibi birbirlerini tamamlar ve
etkiler. Her bir alanda yasanan degisimeler de dizenegin yeniden bicimlenmesine yol acar.

Sadece bu tanimlara bakarak bile Turkiye'de neden kadin kelimesi yerine israrla
“bayan” kelimesinin yaygin olarak kullanildigini, “ev hanimliginin”, Gcretli istihdam
icinde yer alsin ya da almasin, tum kadinlar icin bir “kadinhik normu” olarak
goruldugunu tespit edebiliyoruz bu tanimdan[3]. Kisaca Turkiye'de “kadinlik, bir “ev
hanimligl s6zlesmesi” ile tanimlanmaktadir.[4] “Ev hanimligl”; calisan kadinlar icin dahi
bir norm olarak gdrinmektedir. Kadinlarin kariyer gelisimine ydnelik destegin
artmasina ragmen, aile icerisindeki rollere iliskin kahp yargilarin surekliligi, kadinlari
profesyonel yasam icerisinde belli pozisyonlara sikistirmis gérinmektedir.

[2] https:/iwww.sozluk.gov.tr/

[3]Gercekten de TUIK Zaman Kullanim Anketleri'ne baktigimizda istihdamdaki kadinlarin giinde ortalama 3 buguk saatten
fazla bir zamani, galisan erkekler ise yalnizca 46 dakikasini hane ve hane halkinin bakimina ayiriyorlar. Bu Ucretli calisan
kadin ve Ucretli calisan erkeklerin hane halki ve aile bakima ayirdiklari sure arasinda 5 kata yakin bir fark oldugunu
gosteriyor. TUIK 2015, Zaman Kullanim Anketleri. Evlilik, ilk cocuk ve sonraki gocuk, hane ve aile bakimina ayrilan zaman
bakimindan toplumsal cinsiyet ugurumunu daha da derinlestirmektedir (Kongar ve Memis 2017). Turkiye, Meksika ile birlikte
kadinlarin hane ve aile bakimina en ¢ok zaman ayirdi§i OECD ulkelerindendir.

[4] Daha 6nce bu sozlesmeyi “ev kadinligi” sézlesmesi olarak tanimlamistim (Oztan 2018; 2014). Turkiye'deki cinsiyet
dizeninin cinsel ahlaka ve bedene iliskin denetim surecleri gerek hane ve aile yasaminda gerekse is yasami ve kadinin
kamusal yasamdaki her tirlu faaliyet alaninin sinirlarini belirleyen ana eksenlerden biridir. Hanim, bayan gibi ifadeler bu
bedensel, cinsel, sinifsal toplumsal cinsiyet iliskilerinin alanini tanimlayan ve giivence altina alan ifadelerdir. Bu nedenle
Turkiye'deki toplumsal cinsiyet rejiminin bedensel, cinsel ve kadinlar arasi sinifsal sinirlarini anlatmasi bakimindan “kadin”
yerine “hanim” ifadesini kullanmayi uygun buluyorum. Kadin sézciigu karsisinda “bayan” sdzciigiindeki direng de aslinda bu
“hanimhk” sdzlesmesi ile ilgili gorilebilir. “Hanim” ve “bayan” ifadeleri Tirkiye'de kadinlarin kamusal yasamda varoluslarinin
tanimlayan tanimlamalardir.
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KESISIMSELLIK

Toplumsal cinsiyet iliskileri, sinif, etnisite/irk, yas, milliyet gibi diger guc iliskileri ve
farkliliklar ile birlikte kurulmaktadir. Bilim ve arastirma alaninda toplumsal cinsiyet
politikalarinin arka planini 6zetledigimiz bolumde, kesisimsellik kavramindan s6z
etmistik. Kesisimsellik ve toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasi, AB duzeyinde
toplumsal cinsiyet esitliginin hayata gecirilmesi icin iki temel yatay ilke olarak
belirlenmistir.

Kesisimsellik (intersectionality), “herkesin toplumsal cinsiyet, etnisite, sinif, cinsellik ve
milliyet gibi bir dizi dnemli sosyal anlamlandirma eksenleri Gzerinde konumlanmis oldugunun”
farkina varilmasina dayanir (Wekker ve Lutz, 2001: 18). Kavram ilk kez, Kimberlé Crenshaw
tarafindan 1989 yilinda siyah kadinlarin deneyimlerini tanimlamak icin kullanilmistir (Crenshaw
1989). Kadinlara yonelik siddet ve tecavuz vakalari ile ilgili bir ¢calisma yapan Crenshaw, siyah
kadinlara yonelik siddet eylemleri ve tecaviz vakalarinin hem feminist hareket hem de irk¢ilik
karsiti hareket tarafindan gorulmedigine dikkati ¢ceker. Cinkud renkli kadinlar toplumsal cinsiyet
kimlikleri bakimindan irkcilik karsiti hareket icerisinde, irksal kimlikleri bakimindan da kadin
hareketi icerisinde marjinallestirilmektedir. Bu cifte ikincillestiriime ve gormezden gelme, renkli
kadinlara yonelen siddet ve tecavuz vakalarinin da ikincillestiriimesine yol acmaktadir. Cunku
renkli kadinlar, toplumsal cinsiyet ve irksal kimlikleri bakimindan kesisimsel bir konumda yer
ahrlar. Kesisimsellik bir kimlik teorisi degil, iktidar iliskilerinin analizi ve siyasal hareket icin
énemli bir kavram, bir bakis agisidir. Modern iktidari tUm karmasikligi ile anlamak- esitlik icin
mucadele etmek icin dnemli bir bakis agisidir.

Ozellikle siyah feminist dustincenin katkilariyla evrensel bir kadin deneyimi ve ezilme
biciminden bahsedilemeyecegi, farkh kadinlik konumlarinin ve de deneyimlerinin
bulundugunun 6ne sdrulmesi, feminist teoride deneyime Iirk/etnisite, sinif, yas ve
toplumsal cinsiyet gibi farkliliklari katan kesisimsel yaklasimlari gindeme getirmistir.
Kesisimsel dusunce, bakis acisi kuramlarina iliskin indirgemeci yorumlarin onune
gecilmesi ve cagdas iktidarin farkh vecheleri ve turleri ile butin karmasikhig icinde
analiz edilmesi icin 6nemli bir kaynaktir. Bu anlamda sosyal ve sembolik sistem olarak
toplumsal cinsiyet diger anlam sistemlerinden bagimsiz olarak calisilabilecek otonom
bir sistem degildir.

Guclenme surecleri ve toplumsal cinsiyet esitliginin hayata gecirilmesi icin sinif,
etnisite, milliyet, yas gibi farkhliklarla iliskili bir sekilde kurulmus olan toplumsal
cinsiyetimizin farkinda olmamiz gerekiyor. Toplumsal cinsiyet kavramina kesisimsel bir
yaklasim, evrensel bir kadim deneyiminin, evrensel bir ezilme bicimini reddeder.
Karsitina bagli olarak olusturulan ikili kategorileri sorunsallastirir. CUnkU irk/etnisite,
cinsellik, milliyet ve toplumsal cinsiyet dikatomilerinde, egemen kategori “normal” ve bu
nedenle “seffaf” kilinirken digerleri farkli ve problematik kabul edilir. Bu nedenle “6teki”
sorulari sormaya yoneltir. Kadin deneyimleri arasindaki farkhliklari hesaba katar.

Bu da farkli/cesitli gruplarin arasinda iletisim ve ortak cikarlarin taninmasini

erektirir.
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CUnku dayanisma, siyasi bir ittifaktir, biyolojik/kultarel bir ittifak degildir. Bu nedenle
kesisimsel bir toplumsal cinsiyet yaklasiminda toplumsal cinsiyet yalnizca kadinlarla ve
cinsiyet kimliklerimizle ilgili degil, kurumlar ve o&rgutlerin isleyisi ile ilgilidir. Orgit
sosyolojisi Uzerine degerli calismalari olan Joan Acker o&rgutlerin toplumsal
cinsiyetlenmis altyapilarini birlikte mucadele etmemiz gereken dort temel alan
saptamaktadir (Acker, 2012). Bunlar; orgutlenme surecleri, Orgut kualturd, insan
etkilesimleri ve o alandaki toplumsal cinsiyetlenmis kimliklerdir.

Bir yandan toplumsal cinsiyetin sosyal ve biyolojik olanin arasindaki kesisimlerin
kararsiz ve akiskan bir sekillendirme oldugu kabul ediliyor. Ancak gercekte
yasamlarimiz hukumetler, isletmeler, érgutlenmeler de dahil olmak Gzere toplumsal
cinsiyetlenmis kurumlarin normlari ile iliskilenmeye devam ediyor. Debra Meyerson ve
Deborah Kolb (2000) toplumsal cinsiyeti sosyal yapiyi, kimlikleri ve bilgiyi sekillendiren
bir guc ekseni, orgutleyici bir ilke olarak tanimliyor. (Meyerson ve Kolb, 2000, s. 563).
Gunumuzde bilim ve arastirma alaninda toplumsal cinsiyet esitligi yolundaki ¢abalarin
6zellikle akademik kurumlar ve bilimsel Uretim sureclerine odaklanmasinin nedeni
budur. Cunkd toplumsal cinsiyet yalnizca sayisal bir kadin-erkek dengesi degildir.
Toplumsal isleyis ve kurumlara géomulu esitsizlik ve gug iliskileri ile ilgilidir. Bu nedenle
pilim ve akademik yasamda toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ile micadele ederken ve
esitlik¢ci donusum sureclerini planlarken, 6rgutin -6rnegin bir Universite- tum isleyis
surecleri, kultard, bilimsel bilginin Gretilme formlari ve o isleyisteki insan etkilesimlerini
hesaba katmamiz gerekiyor. Cunku bu Uretilen bilimsel bilgiyi de sekillendiriyor.
Toplumsal cinsiyet iliskileri her zaman baska guc iliskileri ile (sinif, etnisite, Irk, yas,
cinsel yonelim gibi) birlikte kurulur. Bu bilimsel ¢alisma surecleri ve akademinin kendisi
icin de gecerlidir. Bu nedenle arastirmacinin, kendi bulundugu konumu ve ayricaliklari,
icinden konustugu literatlr ve kavramsal cerceveyi toplumsal cinsiyet ve guc iliskileri
bakimindan degerlendirmesi gerekmektedir. Arastirmalara toplumsal cinsiyet
duyarlihgr perspektifinin entegre edilmesi ile ilgili boélumde bu konuya ayrica
deginilecektir.

KALIPYARGILARDAN AYRIMCILIGA
Toplumsal cinsiyete dair esitsizlikleri ve etkisini anlayabilmek icin esitsizliklerin temelini
olusturan birkag¢ kavrami tartismak yerinde olacaktir.

Beynimiz gun icinde milyarlarca uyarana maruz kaliyor. Beynimizin bir saniyede 40
parca bilgiyi bilincli bir sekilde islerken 11 milyon parca bilgiyi otomatik olarak
isleyebilmektedir. insan zihni bilgileri siniflandirarak isleyen bir mekanizmadadir. Yeni
gelen her turlu bilgi, zihnimizde bir bashgin altina yerlesir. Bu siniflandirmanin
kendisinde sorun yok. Sorun bu bilin¢disi stureclerin yerlesik kalipyargilara, édnyargilara
ve nihayetinde ayrimciliga donusmesidir.

12




Bilin¢disi yanlilik; beynimizde depoladigimiz deneyim, taniklik veya yerlesik kaliplarin
daha sonra bilissel islevler icin kritik olan anlk, otomatik karar verme mekanizmasi
olarak kullaniimasidir. Siniflandirma bu sureci organize etmektedir.

Siniflandirma ve bilin¢gdisi karar mekanizmasini calistiran bolge beynimizin sekli bir
bademi animsatan amigdala bélgesidir. ilkel stres gidimuizin kaynagl da burasidir.
Yani amigdala bolgesi disaridan gelen tehdit ve tehlikeler karsisinda korku veya kusku
duyma gibi duygularin haznesidir. Bizi anhk harekete gecirir. Dolayisiyla insanhk
tarihinde, insan turdnun hayatta kalmasi icin ¢cok dnemli bir mekanizmadir. Ancak
beyinde korku ve kaygi hislerini hapseden bu bdlge farkli olan her seye karsi da benzer
tepkiyi gosterebiliyor. Ornegin bilincdisi bir sekilde Grettigimiz kaygilarimiz gibi. insan
zihni pek ¢ok sistematik yanlilik Gretir. Buna bilin¢disi yanhlik ya da bilin¢disi dnyargi adi
verilmektedir. Bilincdisi yanlihk herkesi etkilemekte, 6Ozellikle diger insanlara karsi
tutum ve davranislarimiz tzerinde énemli bir etkiye sahip olabilmektedir. isyerindeki
énemli kararlari etkileyebilmekte ve drnegin se¢cme ve ise alma, degerlendirme veya
terfi gibi konularda esitsizlige katkida bulunabilmektedir.

insan zihninin bilincdisi yanhliklarini timdyle énlemek mumkin degilse de kontrol
etmek ve bu yanhliklarimizin kalipyargi, ényargi ve ayrimcilik Gretmesinin 6nune
gecmek mumkuandar.

Bilingsiz/Bilingdisi Yanlilik (Unconscious Bias): Bilincdisi yanhlik, bilingli farkindaligimiz ve
kontrolimuz disinda sahip oldugumuz ¢agrisimlari tanimlayan bir terimdir. Beynimizin otomatik
olarak hizli kararlar ve degerlendirmeler yapmasiyla tetiklenir. Ge¢misimizden, kisisel
deneyimlerimizden, toplumsal kliselerden ve kulttrel baglamdan etkilenirler. Bu sadece cinsiyet,
etnik koken veya diger gorunur cesitlilik 6zellikleri ile ilgili degildir- boy, vicut agirligi, isimler ve
diger pek cok sey de bilincdisi yanliliklar: tetikleyebilir.

Bu nedenle adil ve tarafsiz oldugumuzu dustindugumuz anda dahi adil ve tarafsiz

olamayabiliyoruz. Bilin¢disi yanhliklarin 6ndne gecmek icin bireylerden bu bilincdisi
yanliliklarini bastirmalarini istemek de tam tersi sonuclara yol acabilmektedir.Ancak
bilincdisi yanliliklari kontrol altina almak ve dénlemek, bilin¢li cabalarla mUmkundur.
Bilincdisi yanhliklarimizi tespit etmek icin alcakgdnullUltk ve i¢ gézlem gerekir.

Kalipyargi / Stereotip (Sterotype) farkli insan gruplari hakkinda, gruplari kategorize eden,
homojenlestirici, ayirici kestirme ve kaliplasmis dusuncelerdir. Cinsiyet, irk, yas, milliyet, cinsel
yonelim gibi farkliliklara dayanan kaliplasmis dustince ve kliselerdir. Kalipyargilar, bilin¢disi
yanhliklardan farkh olarak, daha “bilincli” dusunceler olarak 6éne sudrulmekte ya da
benimsenmektedir.

Bilincdisi yanliliklar yalnizca spesifik gruplara yoénelik degildir. Uyum yanhligi, teyit yanliligl,
guzellik yanhligl, hale etkisi, boynuz etkisi gibi yalnizca grup temelli olmayan ¢ok sayida bilin¢disi
yanhlik bulunmaktadir. Ayrica kalipyargilardan farkli olarak daha istemsiz ve otomatik
sureclerdir.

Toplumsal cinsiyet kalipyargilari; kadinlara ve erkeklere atfedilen rolleri yansitan,

paylasilan sosyal inanclar, degerler ve normlardir. Belirli tarihsel, kilturel ve sosyal

baglamlarin Granuddar.
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Bilingdisi yanhliklar ve kalipyargilarin kisinin eylemlerini etkilemesini 6nlemeye calismak
icin dikkatli olunmaldir. Bu 6zellikle egitim kurumlarinda buyuk bir énem tasiyor.
Egitimde toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasi politikalarinin énemli bir eksenini de
bu kalipyargilar ve bilincdisi yanliliklarla mutcadele olusturuyor. Egitim materyalinden,
tum iletisim ve etkilesim sUreclerine, okul etkinliklerinden, kullanilan dil, 6lcme ve
degerlendirme araclarina kadar egitim alanindaki her suUrecte bilincdisi yanhliklar
kontrol altina almak ve kalipyargilarin pekismesinin 6ntine gecmek cok dnemli. Ayrica
arastirma ve yayin sureclerinde de cinsiyet yanhliginin éntine gecilmesi icin cinsiyet
tarafsizi@ini saglayacak o6nlemler alinmalidir. Ornegin Dergilerin hakem sirecinde
homofilinin (cins yanhlig) ve ényargilarin énline gecmek icin, “double blind peer
review” surecinin isletilmesi; hakem ve degerlendirme kurulunda cinsiyet dengesinin
saglanmasi gibi ydontemlerin benimsenmesi buna 6rnektir.

Onyargi (Prejudice) bir gruba ya da grup uUyelerine yénelik olumsuz dislncelerin yani sira
hoslanmama, hor gérme, kacinma ve nefret etmeye kadar uzanan olumsuz duygulara yol acar.
Onyargilarin en buyutk 6zelligi kalipyargilardaki distncelere eslik eden duygularin olusmasidir.

Kaynak: Cayir, K. & Ceyhan, M. A. (2012). Ayrimcilik Cok Boyutlu Yaklagimlar

Toplumsal Cinsiyet Duyarhligi (Gender Sensitivity): Kurum ve sureclerde toplumsal cinsiyet
bakisi ile esitligi saglamaya yonelik ¢aba.

Onyargilar, kalipyargilar ile dogrudan iliskilidir. Onyargilar, kalipyargilara duygularin
eslik etmesi ile olusur. Bu duygu ve dusuncelerin davranisa dénusmesi durumunda
ayrimciliktan bahsederiz. Onyargi ve ayrimcilik sadece belirli bir konudaki tutum ya da
grupla sinirh kalmamaktadir. Olusan zihinsel surecler, dinyaya iliskin buatanltkla bir
dusunme alskanhgini yansitmaktadir. Bu sebeple de toplumsal cinsiyete dair esitligi
savunurken batunltklu bakmaya calismak ve diger alanlardaki (sinif, etnik kdken, cinsel
yonelim vb.) bakis acisint da bu konudan bagimsiz olmadigini benimsemek
gerekmektedir.

Arastirmalarda Toplumsal Cinsiyeti Gormeme (Kérlugu) (gender blindness) “Kadinlarin
deneyimlerinin  arastirma  sorunsallarinda  gundelik  yasamlarinin  gérinmezlesmesi,
gorulmemesi, dikkate ainmamasl”

Akademik kurumlarda toplumsal cinsiyet kalipyargilari, arastirma ve bilim alaninda
kadinlara ve erkeklere atfedilen rolleri, bilimsel Uretim sureclerine ickin cinsiyete dayali
her tur ayristirici dusunceyi icermektedir. Bilimsel pratigin iceriginden, formuna,
6gretim sureclerinden, spesifik arastirma kurumlarinin érgutsel kaltur ve baglami bu
kahpyargilarin  surdurtlmesinde belirleyici olmaktadir. Akademik kurumlardaki
toplumsal cinsiyet kalipyargilari, “bilimsel ktltare iliskin kalipyargilarla”

el ele gitmektedir. (Zucco ve Molfino 2013).
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Bu anlamda, bu kualtartn farkli 6rgtt yapilarindaki eklemlenmelerine ayrintili olarak
bakilmahdir. Bilim ve arastirma alaninda toplumsal cinsiyet kalipyargilari U¢ temel
cercevede karsimiza ¢ikmaktadir:
1. Erkek ve kadinlarin bilissel yetenek alanlarina iliskin kalipyargilar
2.Kadin ve erkeklerin meslek ve kariyer secimlerine iliskin ve bunlara etki eden
kahpyargilar
3. Bilimin sosyal insasinda gomulu kalipyargilar.

DUSMANCA VE ORTUK CINSIYETCILIK

Cinsiyetcilik (sexism), kadin ve erkeklerin “dogasI” ve toplumda oynamalari gereken roller
hakkindaki kaliplasmis, ayristirici inanglarla baglantihdir. Kadin ve erkeklere iliskin cinsiyetgi
kahpyargilar olarak kendini gosteren cinsiyetci varsayimlar, bir cinsiyeti digerinden Ustun
gormektedir.

Cinsiyet¢i dusunce, bilingli ve dusmanca olabilecegi gibi kimi zaman belirsiz ve 6rtuk
formlarda karsimiza cikabiliyor. “Koruyucu-kollamaci”, “pohpohlayici” ve “gtzellemeci”
cinsiyetcilik formlari kimi zaman bilin¢disi yanliliklarla farkinda olmadan uretiliyor.
Ustelik bu “olumlu” yargilarla bezeli cinsiyetcilik formlari kimi zaman bizzat “kadin
politikalar” araciligiyla da pekistirilebiliyor.

Sosyal psikologlar Glick ve Fiske'nin, cinsiyetciligin dusmanca ve 6rtuk formlarini
ayirt etmek icin gelistirdikleri ve Turkce olarak da gecerlik ve guvenilirligi test edilmis
olan bir 6lcek bulunuyor. (Glick ve Fiske 1996). Cinsiyetciligin dismanca formlarini
tanimlamak genellikle daha kolay. Cunkd acikca bir cinsiyetin digerinden Ustun oldugu
dustncesine dayaniyor. Ancak koruyucu, pohpohlayici ve guzellemeci olarak
tanimlayabilecegimiz ortuk formlarin farkina varmak o kadar kolay olmayabiliyor.
Cunku burada cinsiyetcilik daha ¢ok kadinlara atfedilen olumlu 6zelliklerle yapiliyor.

Dikkat Tuzak: Ortiik Cinsiyetgilik

<

Cinsiyetleraras:
Tamamlayici

Korumaci Ataerkillik Heteroseksiiel

Farkhlagtirma EARE
KORUYUCU
POHPOHLAYICI
Narinlik - incelik Ustiinliik - Renk Sosyallik - iliski Yonetimi
Dayaniksizlik- GligsOzltk MNezaket - Tertip - Dizen Agresyonun Azalmasi
Uygunsuzluk... Bakis Agisi - Hosluk Uyum - Hogluk - Zerafet

Anachk - Uysallik
Detaylara Odaklanma...
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Bu &rtuk formlardan ilkinin ardinda “koruyucu ataerkillik” yatiyor. Kadinlarin erkekler
tarafindan korunmasi, kollanmasi; kadinlarin inceligi, narinligi ile ilgili algilar bu
kapsamda degerlendirilebilir.

Ortuk cinsiyetciligin  ikinci formu “pohpohlayici  cinsiyetciliktir”. Pohpohlayici
cinsiyetcilik; kadinlarin erkekleri tamamlayan Ustunltkleri oldugu dustncesine
dayaniyor. Kadinlarin erkeklerden daha ince ve zevkli olmasi; daha sevgi dolu, daha
uysal, daha detayci, daha dikkatli vb. olmasi gibi.

Ortlk cinsiyetciligin G¢lnca tura, “guzellemeci” olanidir. Guzellemeci cinsiyetcilik ile de
yaygin bir sekilde karsilasiyoruz. Bu turun ardinda “heteroseksuel yakinlik” disuncesi
bulunuyor. Yani kadinlarin bir “karsi cins” olarak cinsel etki alanlarina ve sosyal
becerilerine dayaniliyor. Kadinlarin ortama hosluk katmasi, ortamdaki agresyonu
azaltmasi, “renk katmasl”, sosyal iliskileri daha basarili ydnetmesi vb. gibi kabuller ve
yargilarla besleniyor.

isin ilging yani kadinlarin daha kicuklukten itibaren yetistirilme bicimlerine, toplumun
kiz cocuklarindan beklentilerine iliskin olumlu toplumsal roller, kadinlarin da yasam
dongulerinde daha ¢ok performans gostermek ve gelistirmek zorunda kaldiklari yanlar
olabiliyor. Bir ¢esit kendi kendini dogrulayan kehanet alani da yaratiliyor. Bu kehanet
alani normlara uymayanlara baski, normlari performe edenleri ya da benimseyenleri
ise bir “disillik” kutusunda etiketlemek ve tanimlamaya da yol aciyor. Her halUkarda
kisitlayici, engelleyici ve baskici sonuclar Uretebiliyor bu 6rtuk cinsiyetcilik formlari.
Gundelik hayatta ¢ok yaygin olmalari dolayisiyla da esitsizlikleri “usul usul” besliyor,
buyutuyor ve yayginlastiriyor. Kadife eldiven icerisinde demir yumruk gibi.

AKADEMIDE VE i$ YERLERINDE TOPLUMSAL CiNSIYET DUYARLILIGINA
ILISKIN KAVRAMLAR

TOPLUMSAL CiNSIYET DENGESi:
insan kaynaklari ve tim calisma, proje veya program alanlarinda kadin ve erkeklerin
esit temsili.

TOPLUMSAL CiNSIYET ANALizi (Gender Analysis):

Belirli bir politika alani, durum veya baglamda toplumsal cinsiyet rolleri, faaliyetleri,
ihtiyaclari, firsatlari ve haklari/yetkileri arasindaki farkliliklarin kadinlari, erkekleri, kiz
cocuklarini ve erkek ¢ocuklarini nasil etkiledigine dair inceleme.

TOPLUMSAL CiNSIYET DENETiMi (Gender Audit)

Politikalarda, programlarda, 6rgutsel yapilarda ve islemlerde (karar alma surecleri
dahil) ve ilgili butcelerde toplumsal cinsiyet esitliginin ne dl¢ude etkin bir sekilde
kurumsallastiginin degerlendirilmesi.
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DIKEY VE YATAY AYRISMA (Vertical and Horizontal Segregation):

Meslekleri, isleri kadin ve erkek isi seklinde siniflandirmaya cinsiyete dayali mesleki
ayrisma diyoruz. Cinsiyete dayali mesleki ayrisma yatay ve dikey ayrisma olarak iki
sekilde gerceklesebiliyor. Yatay ayrisma kadinlarla erkeklerin farkli mesleklere sahip
olmasi, farkh sektorlerde, farkli departmanlarda ve alanlarda ¢alismasi anlamina gelir.
Sirketin destek departmanlari ile faaliyet konusuna 6zgu departmanlarindaki ayrisma
gibi. Ya da Universitede Halkla iliskiler bélimunin Kadin, Bilgisayar Mihendisliginin
erkek yogun olmasi gibi.

Dikey ayrisma, pozisyon, yetki, otorite, Ucret, karar verme vb. konularda yukari dogru
cikildikca kadinlarin azalmasi anlamina geliyor. Ustabasi, yonetici, birim sorumlusu vb.
gibi yetki ve sorumluluk alani artan pozisyonlarin erkek yogun olmasi gibi. Dikey
ayrisma oruntuleri cok keskindir. Kadin yogun is alanlarinda bile, ydnetsel
pozisyonlarda kadinlarin orani dusmektedir. Ornegin 6gretmenlik kadin yogun bir
meslek iken, okul madurlerinin agirlikli olarak erkek olmasi gibi.

YAPISKAN ZEMIN (Sticky Floor):

Basta kadinlar olmak Uzere calisanlari is Ol¢eginin alt siralarinda tutan, dusuk
hareketlilik ve kariyer ilerlemesinin énunde gérinmez engeller bulunan ayrimcr bir
istihdam modeline isaret etmek icin bir metafor olarak kullanilan ifadedir. Herkesin
ayni kosullarda ise baslamasina ragmen kadin ¢alisanlarin ilerlemelerinin 6ntne engel
konuldugunu ve zemine yapisik kalmalarini anlatmaktadir. Kamu kurumlarinda calisan
ve alt kademelerde yer alan kadinlarin terfi olamamasi ve dusuk Ucretler almasini
ifade etmek icin de kullaniimaktadir.

SIZDIRAN BORU (Leaky Pipeline):

Kariyer yolunun her asamasinda kadin calisan sayisinin azalmasini ifade ediyor.
Kavram 0zellikle STEM (Science, Technology, Engineering, Math kisaltmasi) alanlarinda
kadinlarin kariyer sudreclerinin belli evrelerinde kariyer kopuslari ya da rota
degistirmelerini anlatmak icin kullanilmaya baslanmistir. Sizdiran boru kadinlarin
akademi ve bilim alaninda ve/veya yénetsel kariyerlerinde yaygin bir olgu olarak kabul
ediliyor. Sizdiran boru fenomeni farkli seviyelerde cam tavanlar ile karsilasiimasi
sonrasinda hizlaniyor.

CAM TAVAN (Glass Ceiling):

Kadinlarin kamu veya 6zel sektor ve hangi alanda olursa olsun bir kurulusta Ust dlzey
karar ve sorumluluk alma, yénetim pozisyonlarina erisimini engelleyen yapay engeller
ve gdérunmez engeller. Bu olgu, kadinlarin yénetici olma konusunda sikinti yasadigi
tum kurumlarda, kamu kurumlarinda, farkh sirketlerde, egitim kurumlarinda ve hatta
kar amaci gutmeyen kuruluslarda s6z konusudur. Cam tavan kavraminin kullanimi ise
bu yasanan sikintilarin belirsizligine isaret etmektedir, kastedilen gorundr bir
ayrimciligin s6z konusu olmamasidir.
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IMPOSTER (SAHTEKARLIK) SENDROMU:

Imposter yani Sahtekarlik Sendromu olan kisiler; genellikle kazandiklari basarilari hak
etmediklerini ve geldikleri yere basari ve zeka ile degil sans eseri geldigini ve bir gun
gerceklerle yuzlesecegini dusunur. Kavram 1970'lerde Suzanne Imes ve Pauline Rose
Clance tarafindan ilk kez kullanildiginda, 6zellikle kadinlara 6zgu olarak tanimlanmis.
Daha sonra bu sendromun cinsiyet ve farkl yas gruplarinda yaygin oldugu
gozlemlenmis. Ancak son donemlerde yapilan ¢alismalar ozellikle akademik alan ve
yonetim kademelerinde yer alan kadinlarda oransal olarak sendromun daha yaygin
oldugu ortaya konmustur. ABD Universitelerinde doga ve sosyal bilimler, beseri
bilimler ve tip alanlarinda calisan 4.000'den fazla akademisyenle yapilan bir calismada
da, bir alandaki basarinin zeka gerektirdigi algisi arttikca, kadinlar -6zellikle de
akademide geleneksel olarak yeterince temsil edilmeyen irksal/etnik gruplardan gelen
kadinlar- ve kariyerlerinin ilk yillarinda olan akademisyenlerin bu sendromdan daha
cok mustarip olduklari ortaya konmustur (Muradoglu vd. 2022). Ozellikle STEM (Bilim-
Teknoloji-MUhendislik ve Matematik), felsefe ve ekonomi alanlarinda bu oranlarin
daha da arttig saptanmistir. Sahtekarlik sendromunun akademisyenlerin uzun vadeli
basarisi ve yukselmeleri 6ntnde engel olusturdugu vurgulanmaktadir. Ayrica bilim ve
arastirma gibi, yuksek yetenek, deha ve zeka vurgusu yuksek olan alanlarda cesitliligi
azalttigr dustndlmektedir. Bu sendromun 6zellikle kadin ndfusu arasinda ugurumlarin
yuksek oldugu, ataerkil kontrol mekanizmalarinin kékla oldugu, is piyasasi ve karar
alma mekanizmalarin erkek yogun oldugu ortamlarda belli bir noktaya gelen kadinlar
arasinda daha da yaygin oldugu dusunulmektedir. Hatta kavrama Turkce' de “okumus
kadin sendromu” olarak adlandirihyor.

SAHTEKAR!




MATILDA ETKiSi (Matilda Effect):

Bilim kadinlarinin yaptiklari calismalara verilmesi gerekenden daha az deger verilmesi
anlamina gelmektedir. Matthew etkisi olarak tanimlanan olgudan hareketle
gelistirilmistir. Matthew etkisi, adlandirmayi incilden almaktadir. Bilim dinyasinda
aynli is yapsalar dahi, daha az taninan bilim insanlarina gére Unlu bilim insanlarinin
daha fazla 6ne cikarildigini gostermek icin kullanilir.

CESITLILIK (Diversity):

Bir gruptaki her bireyin degerleri, tutumlari, kultarel bakis acilari, inanclari, etnik
kokenleri, cinsel yonelimleri, cinsiyet kimlikleri, becerileri, bilgileri ve yasam
deneyimlerindeki farkhliklar.

CINSIYETE GORE AYRISTIRILMIS (CINSIYET KIRILIMLI) VERI VE iSTATISTIKLER (Sex
disaggregated Data and Statistics)

Kadin ve erkekler arasindaki cesitli sosyal ve ekonomik boyutlar agisindan farkhliklarin
6lculmesine olanak veren, kadinlar ve erkekler icin ayri ayri toplanan ve tablolastirilan
veriler ve buna dayanan toplumsal cinsiyet istatistikleri.

IS-YASAM DENGESI (Work-Life Balance):

is yasaminin ve is disi yasamin talep, sorumluluk, beklenti ve ytiklerinin ayrimcilik ve
esitsizliklere yol agmadan dengeli bir bicimde surdurulebilir olmasini ifade eder. izin
politikalari, mesai sureleri, calisanin saglik ve esenligini, yakinlarini gézeten koruyucu
tedbirler, calisanlarin is disi yasamlarini ve bakim yuklerini destekleyen dnlemleri
kapsar. Cok genis bir iK politikasi alanidir. Yasal zorunluluklar (dogum izni, babalik izni,
yillik izin, mesai saatleri vb) bu alanda bir asgari zemin olusturur. Sirketler bu yasal
sinirlarin 6tesine gecen adimlar atmaktadir. Ornegin pek cok sirket ginimuzde yasal
babalik izninden daha uzun sureli babalik izinlerini tanimaktadir.

ESIT iSE ESIT UCRET (Equal Pay for Equal Work):

Esit ise esit Ucret, is yasaminda cinsiyete dayall Ucret farkinin ortadan kaldirilarak,
benzer yetki, sorumluluk altindaki islere 6denen saat basi Ucretin esit olmasi anlamina
gelmektedir. 1951 yilinda Uluslararasi Calisma Orgutt (ILO) Calisma Konferansinda,
uye devletlerin ve isci ve isveren orgutlerinin temsilcileri tarafindan kabul edilerek,
ILO’nun 100 sayili Esit Ucret Sozlesmesi ile bir calisma standardi haline gelmistir.[5]
Cinsiyete dayali Ucret ucurumu, kadinlarin Ucretli isgictne katilmaya basladiklari
gunden beri tum dunyada suregelen temel bir sorun alanidir. Dunyada 70 ulke ve
ucretli calisan dunya nufusunun %80'ini kapsayan ILO tarafindan gelistirilen dlcme
yontemi ile gerceklestirilen bu arastirmaya gore, dinya genelinde cinsiyete dayali
Ucret farki % 21,4 iken bu oran isvec'te %5.7, Romanya'da %7.8; Fransa'da %9.6;
italya'da %14.3 ve Turkiye'de ise % 12.9 seviyesindedir. Ancak bazi sektérlerde bu
ucurum daha da yukselmektedir (ILO 2018)

Cinsiyete dayal ucret ucurumun bir boyutu da annelik Gcret farkidir.

[5] Bu Sézlesme, 1998 yilinda kabul edilen “iste Temel ilke ve Haklar Bildirgesi” ile calisma kosullarina dair 8 temel
ILO s6zlesmesinden biri olarak tanimlanmis ve temel bir insan hakki olarak da kiresel diizeyde kabul edilmistir.
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ANNELIK UCRET FARKI

Annelik UGcret farki cocugu olan Uucretli calisan kadinlarla, olmayanlar arasindaki
ortalama Ucret farkidir. Annelik Ucret farki, Gcretli calisan annelerle Ucretli calisan
babalar arasindaki Ucret farki olarak da tanimlanmaktadir. Yapilan c¢alismalar
Turkiye'de bu ugurumun ¢ok yuksek oldugunu gosteriyor. Bu nedenle isletmelerin
6nlem almasi gereken alanlardan biri de annelik Ucret farkinin 6nlenmesi, anneligin is
piyasasinda “cezalandiriimasina” son verilmesidir. ILO’'nun Kiresel Ucret Raporu'na
gore; annelik Ucret farki, Brezilya'da %7.7, Cin'de %10.4, Rusya'da %14.7 ve Turkiye'de
ise % 29.6 duzeyindedir (ILO 2018).

TOPLUMSAL CINSIYET DUYARLI OGRETIM (Gender Sensitive Teaching)

Toplumsal cinsiyet duyarl 6gretim daha kapsayici ve elestirel dusunceyi tesvik
eden bir egitim yaklasimi dnermektedir. Hem mufredat olustururken hem de sinif
yonetiminde toplumsal cinsiyet farkliliklarini dikkate alan; &grencilere toplumsal
cinsiyet duyarli yayinlari iceren okuma listeleri, konunun cinsiyet boyutunu
disunmeye tesvik edecek 6dev ve calismalar sunan; sunulan tdm iceriklerde
toplumsal cinsiyet boyutunu dikkate alan; farkli cinsiyetlerden o6gretim Uyelerine
disiplinler arasinda esit firsatlarin saglanmasini, derslerin tum toplumsal cinsiyet
kimliklerinden &grencileri cekebilmesini saglayan bir 6gretim yaklasimi/duyarliligidir.
Ogretimde toplumsal cinsiyet duyarhligl, 6gretim sirecinde asagida sayilan tim
alanlara toplumsal cinsiyet esitligi optiginden bakmak ve c¢o6zumler gelistirmeyi
icermektedir:

e Ders Planlari

Sinif ici iletisim

Ev 6devleri ve gruplar

Derste kullanilan dil

Kullanilan ders materyali ve gorsel malzeme
Verilen érnekler

ERIL NORM (Masculine Norm):
Arastirmalarda, Orneklem seciminden kavramsallastirmaya ve bilim pratigine
erkeklerin (erkek bedenleri, deneyimleri ve pratiklerinin) norm olarak alinmasidir.

TOPLUMSAL CiNSIYET DUYARLI ARASTIRMA (Gender Sensitive Resaerch)

Arastirma konusu ne olursa olsun; cinsiyet normlari, cinsiyet dinamikleri, cinsiyete
dayall iktidar iliskileri arastirma konusu ile i¢ ice geciyor. Dolayisiyla, dinyayi ve
arastirma yaptigimiz alanlari daha iyi anlayabilmek ve aciklayabilmek icin toplumsal
cinsiyet kavramina ihtiyac duyariz. Toplumsal cinsiyet duyarli arastirma bir
arastirmanin kadinlarla ilgili olmasi ve/veya toplumsal cinsiyet iliskileri ile ilgili olmasi
anlamina gelmemektedir. Bir arastirmanin toplumsal cinsiyet duyarli olmasi,
arastirma siirecinin her bir asamasinda toplumsal cinsiyetin sistematik olarak
arastirma sureclerine dahil edilmesi demektir.
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Yani arastirma fikrinin olusmasindan, sonuclarin paylasilmasina kadar her asamada
toplumsal cinsiyetin dusuntlmesi ve toplumsal cinsiyete iliskin bazi sorularin
yanitlanmasi anlamina gelmektedir. Her asamada kadinlar ve erkeklerin deneyimleri
bakis acilari arasindaki benzerliklerin ve farkliliklarin dikkate alinmasi ve her birine esit
deger verilmesi, goz ardi edilmemesi gerekmektedir (Oztan 2019). Cinsiyet/toplumsal
cinsiyet boyutunun arastirma ve yenilik icerigine entegrasyonu (yani cinsiyet ve
toplumsal cinsiyet analizi) Horizon2020'nin temel hedeflerinden biridir.

Termodinamigin cinsiyetle ne ilgisi var?

...CINSIYETLE COK
@Y ILGISI VAR!

Toplumsal cinsiyetin entegre edilecegi arastirma surecleri asagidaki tum alanlari
kapsar:

e Arastirma takimlarinin olusmasi

e Arastirma konusu se¢imi

e Arastirma sorusu ve metodoloji

e Farkliihtiyaclari arastirma sUrecine entegre etme
e Arastirma verilerinin analizi

e Patent basvurulari ve ticari bilim etkinlikleri

e Arastirma sonuglarinin sunulmasi

Toplumsal cinsiyeti gézeten/entegre eden bir arastirma;

e Cinsiyet/toplumsal cinsiyeti arastirmanin analitik ve aciklayici degiskenlerinden biri
olarak ele alir;

e Cinsiyet iliskilerinin arastirma konusu ile nasil i¢ ice gectigini ve ele alinan konuyu
nasil sekillendirdigini gozetir;

e Arastirmanin her asamasinda, cinsiyet iliskilerini, normlarini ve cinsiyet temelli
esitsizlikleri dikkate alir;

e Arastirma suresince hem arastirilanlarin hem de arastirmacilarin cinsiyete

gore farklilasan sorunlari, ihtiyaclari ve deneyimleri olabilecegini dikkate alir. 21




Toplumsal cinsiyetin arastirmalarin her safhasina entegre edilmesi, toplumsal cinsiyet
yanhhgin énlenmesi, toplumsal cinsiyet tarafsiziginin saglanmasi icin cok énemlidir.
CUnku bizler arastirmacilar olarak;

e Neyin arastirilacagini seciyoruz.

e Arastirma ekipleri kuruyoruz.

e Arastirma yontemlerini ve is birliklerini
seciyoruz.

e Metaforlar, benzetmeler kullaniyoruz.

e Nesneleri adlandiriyoruz: Makineler,
laboratuvarlar, parcaciklar, denklemler,
Ozellikler....

e Rol modelleri kullaniyoruz

e Arastirmamizi bir epistemoloji Uzerine
insa ediyoruz.

+

OO XX

>

ARASTIRMALARDA TOPLUMSAL CINSIYET
YANLILIGI (Gender Bias):

Cinsiyet farkhhginin evrensel, carpici ve surekli oldugunun akademik arastirmalarca
pekistiriimesi veyahut arastirmalarda cinsiyetler arasindaki farklilklari oldugundan
buyuk ya da ktcuk gosterme egilimi”
Bir arastirmanin toplumsal cinsiyet yanli olmasi temelde iki farkl sekilde olabilir:
1.Toplumsal cinsiyet farkliliklarini dikkate almama ya da oldugundan kug¢uk gérme
yani beta yanhhk
2.Toplumsal cinsiyet farkliliklarini oldugundan fazla gérme, kadin ve erkek alanlarini
ayristirma yani alfa yanhhk.

22



IV. TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIKCI
KURUMSAL DONUSUM SURECLERINDE
NELERE DIKKAT ETMELIYiz?

“Entelektiel calismalarimiz ve kendi bilincinde bir toplum yapabilme yollarimiz,
toplumun bir pargasidir ve yeniden olusumunun bir parc¢asi olmaya c¢alismamiza
ragmen, kendimizin olusturmadigi bir kurumsal baglam icinde konumlanmistir”

(Smith, 1987:9)

Kurumlar; egitim, saglk, bilim, refah gibi spesifik bir islev ¢ercevesinde érgutlenmis

egemenlik iliskilerinin gdbmulu oldugu bir dizi iliskiler agina isaret eder. Toplumsal
cinsiyeti gormeyen bir kurumdan toplumsal cinsiyet esitlikci ve guc¢lendirici bir kuruma
donusim sureci uzun bir yoldur. Akademik kurumlar da akademik kurumlardaki bilgi
uretim surecleri de toplumdaki guc iliskileri ve toplumsal cinsiyet dizeninin icinde yer
alir. Bu anlamda da her turla bilgi Gretimi belli bir konumlanmanin Grinddur. Donna
Haraway pozitivizmin, yuzl, bedeni ve baglami olmayan tanri-konumu bir objektif bilgi
iddiasinin bir yanilsama oldugunu ileri sGrerken tam da bilim insanlarinin bilginin
uretim sureclerinin bu konumlanmislhigina vurgu yapar (Haraway 1991). Yani
arastirmaci daime “canavarin karni icindedir”. Bilgi Uretimi igin, disarisi yoktur. Bu
konumlanmis pozisyon icerisinden, konumun acik edilmesi ve metodolojik acikhk ile
hem bilimsel bilginin hem de etik ve siyasal bir konumlanisin Uretilmesi pekala
mumkundur.

Akademik kurumlarda ve arastirma sureclerinde toplumsal cinsiyet duyarhhgi
yolundaki politika ¢ercevesinin gelisiminin ardinda zengin bir feminist teori ve politika
deneyimi bulunuyor. Kadin hareketi ve feminist teori, toplumsal cinsiyetin yalnizca bir
kimlik degil; icinde eyledigimiz bir guc iliski matrisi oldugunu ortaya koydu. Bu
anlamda, akademik kurumlar ve bilimsel bilginin dretilme surecleri de bu gucg
iliskilerinden muaf degil. Bu nedenle Uretilen bilgiden, kurumsal baglamlara, icinde yer
aldigimiz oérgutlenmeden, bu o6rgutlenmelerdeki gundelik deneyimlerimize kadar
toplumsal cinsiyetlenmis surecler icerisinde yer aliyoruz. Bu nedenle bu rehberin ilk
bolumunde AB'de bilim ve arastirma alaninda toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin
gelisiminde degindigimiz gibi gunimuzde akademik kurumlarda toplumsal cinsiyet
duyarlihgr  “Anaakimlastirma”  yaklasimi  cercevesinde  ele  alinmaktadir.
Anaakimlastirma, yalnizca akademik kurumlarda ve akademik karar alma organlarinda
cinsiyet dengesini degil; toplumsal cinsiyetin kurumsal ktltur ve dil, iletisim surecleri, is
yasam dengesi, 6gretim surecleri ve 6gretim materyalleri ile arastirma ekipleri ve
arastirma icerigine entegre edilmesini de icermektedir. Bu nedenle Horizon2020
cercevesi basta Universiteler olmak Uzere tum arastirma kurumlarinda toplumsal
cinsiyet esitligi eylem planlarinin hazirlanmasini sart kogsmaktadir.
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Horizon2020, akademi ve bilimde toplumsal cinsiyet esitlik¢i dondsim icin eylem
planlarini da iceren su tg¢ temel ilkeyi benimsemektedir:
1.Cinsiyet/toplumsal cinsiyet boyutunun arastirma ve yenilik icerigine entegrasyonu
(yani cinsiyet ve toplumsal cinsiyet analizi)
2.Kamu kurumlari, arastirma kuruluslari ve yuksek 6gretim kurumlarinin 2022'den
itibaren bir toplumsal cinsiyet esitligi planina (GEP) sahip olmalari.
3.Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda surdurulebilir kurumsal degisimi saglamak.

UFUK AVRUPA
2021-2027

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
stirdiiriilebilir kurumsal degisimi saglamak

Akademik kurumlarda toplumsal cinsiyet esitliginin hayata gecirilmesi her seyden
6nce bu kurumlarin da “bir is yeri olarak” toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini
izlemesi, bilimsel bilgi Uretim sureclerinde de metodolojik bir gereklilik olarak
toplumsal cinsiyet bakisinin arastirma icerigine entegre edilmesini gerektirmektedir.

“Akademik yasamin normatif beklentisi, bilim insanlarinin kendilerini éncelikle “bilime
vermeleridir.” Weber bilimi bir tutku, kisinin kendini butinuyle adayacagi, sadece
beyin degil, bir “kalp ve ruh isi” olarak tanimlamaktadir. Bilimin, bilim insanlarinin
kisiliklerini bicimlendiren ve beklentisi yUksek bir faaliyet alani oldugu genellikle yaygin
bir gorustir Ozellikle arastirma odakli Universitelerde calisan bilim insanlarinin
kendilerini isleri ile guclu bir sekilde tanimladiklari, mukemmeliyet kaltard ve uzun
calisma saatlerinin meslegin dnemli bir 6zelligi olarak goruldugu saptanmistir (Fox,
Fonseca ve Bao 2011: 717, Oztan ve Dogan 2015 icinde). Bunun yani sira bilimin ve
bilimsel faaliyetin “nesnellik” iddiasi kimi zaman toplumsal cinsiyet bakisinin alana
entegre edilmesi énunde bir diren¢ hatti da olusturabilmektedir. Uretilen bilginin
“evrenselligi” iddiasi kimi zaman toplumsal cinsiyet korltgu (gender blindness) ya da
toplumsal cinsiyet yanliligin (gender bias) akademik kurumlarda

tartisiimasini guclestirebilmektedir.
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1980'lerde, E. Fox Keller, bilimin cinsiyetini sorgularken kadinlarin neden bilimi
uygulayabilecek durumda goérulmedigini agikliyordu. DUnyaya temelde empatik
yaklasimlarindan dolayi nesnellikten yoksun olmalarinin, nesnelliklerini 6nyargili hale
getirebilecegi dusunuluyordu (Fox Keller 1985) Londa Schiebinger da “Akln Cinsiyeti
Yoktur” kitabinda da bilimsel faaliyetin tarihsel insaasinda kadinlarin akildan uzakhgi
ve dusuncelerininakla degil, duyguya dayall olarak sekillendigine iliskin kalipyargilari
desifre etmektedir. Schiebinger, toplumsal cinsiyetin bilimi ve gicu nasll
yapilandirditiini tarihsel érneklerle ortaya koymaktadir (Schiebinger 1989). Evelyn Fox
Keller, kadinlarin bilimsel streclerdeki marjinal konumunu aciklarken, bilimin sosyal
insasinda, bilimsel faaliyete iliskin temel toplumsal cinsiyet kalipyargilarini su sekilde
siralamaktadir (Fox Keller 1985):

“Bilim tarafsizdir: Bilim seylerle (nesnellik); kadinlar kisilerle (6znellik) ilgilenir.”

“Kadin kimligi dogal diinyaya baglidir; erkek kimligi, insan tiri ve doga ikiligine ve
dogaya hilkkmetme ve kontrol etme arayisina dayanir”

“Erkek bilgisi daha bilimsel, analitik ve nesneldir; kadin bilgisi sezgiye dayanir.”

“Bilim, duygulardan tamamen ayrilmis bir akilciliktir: kadinlar duygusalken bilim sert
ve titizdir.”
e “Bilim guc¢ arayisidir, kadinlar ise uyum arar.”

Bu kalipyargilar, akademik kultar ve bilimsel pratiklerde farkl ve kimi zaman ortuk
gorungulerle karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak bilimsel faaliyetin tarihsel ve sosyal
insasinda koklu kalplar olarak yer almistir. Gunumuzde de arastirma sorularinin
belirlenmesinden, arastirma ekiplerinin olusmasina, yayin kararlarindan, dersliklerdeki
egitim alanlarina, bilimsel proje ve arastirmaci ¢cagrilarindan, liderlerin diline kadar her
alanda farkh yonleri ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gérunguleri okumak, adini koymak
ve tum bilimsel-akademik ve idari sureclerde toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisini
hayata gecirmek icin temel bir kosuldur.
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Bu rehber akademik kurumlarin insan kaynaklari siregleri, iletisim, 6gretim stirecleri ve
arastirma alanlarina entegre edilmesine iliskin yol gosterici bir ¢erceve 6nermektedir. Bu
alanlarda yapilabilecekler Gzerine ipuglari ve kontrol listeleri sunmaktadir. Bu alanlarda
pratik ilke ve kontrol listelerine ge¢cmeden oénce, toplumsal cinsiyet esitligi déntsim
sureclerinde sik¢a yapilan yanlislara veyahut eksikliklere deginelim.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGIi DONUSUM SURECLERINDE BAZI EKSIiK ALGILAR

e Toplumsal cinsiyet esitligi yalnizca sayilarla ve cinsiyet orani ile ilgili degildir.

Mesleklerde, is alanlarinda, karar organlarinda,
akademik kurumlarda cinsiyet dengesi, toplumsal
cinsiyet esitligi icin 6nemli bir konusudur. Ancak Cinsiyet
toplumsal cinsiyet esitligi sayisal dengenin P Y
saglanmasinin ¢ok 6tesinde bir dénusum alanidir. E§It5|z|ik|er|

Bu durum ozellikle akademik kurumlar
bakimindanénem tasimaktadir. Arastirmaci,
dgretim Uyeleri ya da 6grenciler bakimindan .
cinsiyet dengesini yakalamis boltimler, fakulteler dir!
ya da arastirma kurumlarinda; toplumsal cinsiyet
esitliginin saglandigi yanilgisina dusmemeliyiz.
Meselenin yalnizca sayilar, oranlar ve cinsiyet
dengesi olarak anlasilmasi yaygin bir algidir. O nedenle 6rnegin kadin yogunlugunun
oldugu meslek alanlari toplumsal cinsiyet acisindan sorunsuz alanlar gibi
gorunebilmektedir. Ornegin akademisyenlik, eczacilik, mimarlik, 6gretmenlik vb. gibi
meslek ve is alanlarinda bu turden yanilsamalara rastlamak mdmkin. Bir meslegin
yogun olarak erkeklerin ya da kadinlarin girdigi bir alan olmasi tabii ki esitlik acisindan
sorunlu ama toplumsal cinsiyet esitligi yalnizca sayisal denge ile ilgili bir mesele degil.
istatistikler, oranlar; yapisal esitsizliklerin yalnizca bir gostergesidir. Sayisal cinsiyet
dengesizlikleri esitsizliklerin nedeni degil, sonucudur. Ancak elbette esitsizliklerin daha
da derinlesmesine yol acarlar. Sayisal esitlik, her zaman esitsizligin olmadigl anlamina
gelmez.

Orgutlerde  kurumsal doénisim yolunda adimlar atmaksizin  kadinlarin
guclendirilmesi, kadinlarin liderligi ya da baska olma bicimlerinin déntsmesi ¢cok kolay
gerceklesemiyor.

sadece sayilarla

e Toplumsal cinsiyet esitligi yalnizca kadinlarla ilgili bir mesele degildir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, yalnizca kadinlarla ilgili degil, herkesle ilgilidir. Dolayisiyla
erkeklerle de ilgilidir. Ornegin is-yasam dengesini saglamak ya da kadinlarin bakim
yukleri ve is disi yasamlarindaki dengesiz bakim yuklerini desteklemek icin atilacak
adimlar erkeklerle ilgili politikalari da icerir. Ornegin babalik izinlerinin arttirilmasi,
calisanlarin bakim yuklerine destek olunmasi icin tum calisanlara- yalnizca kadinlara
degil- kres ve bakim destekleri saglanmasi gibi.
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Ayrica toplumsal cinsiyet esitlik¢i dondsumler
yalnizca kadin-erkek meselesi olarak
bakabilecegimiz  esitsizliklerle ilgili  degildir.

Cinsiyet

Toplumsal cinsiyet, cinsiyete dayal birbiri ile i¢ ice [ ———
Esitsizlikleri

gecmis gug iliskileri ile ilgilidir. Bu nedenle esitlikgi
donusumler aslinda sesi az c¢ikanlarin mesela
genclerin, cinsel ydnelimi farkli olanlarin da
kurumda yer alabilmeleri ile de ilgili bir mesele.
Toplumsal  cinsiyete  dayali  guc iliskileri
kesisimseldir. Bir meslek alanina, érgute yakindan
baktigimizda kaleydoskop gibi o meslek alanina
iliskin cok farkl cinsiyet esitsizlikleri ve gug iliskileri
ile karsilasiriz. Toplumsal cinsiyet lensleri, bu gug iliskilerini dikkate alan bir bakis
acisidir.

sadece kadinlarla
iIgiI_i dir!

e Toplumsal cinsiyet yalnizca orgiitlerde karar alma ve yénetim pozisyonlarina

ylikselmekle ilgili degildir.

Kuskusuz yonetim ve karar alma seviyelerinde cinsiyet dengesinin saglanmasi,
toplumsal cinsiyet esitlikci dontsumlerin temel odak noktalarindan biridir. Bu nedenle
sikca duydugumuz bir kavram var. Cam Tavan. Cam tavanlar, drgutlerde kadinlarin
gug, kaynak kullanma ve karar alma yonunden etkili pozisyonlara erismeleri dnundeki
goérunmez engelleri anlatmak icin kullanilan bir kavramdir. Ancak kadinlari érgutlerin
yonetsel kademelerinin uzaginda tutam mekanizmalar yalnizca orgutlerin tepe
hiyerarsisinde gerceklesmiyor. Kadinlari 6rgutlerin alt kademelerinde tutan yapiskan
zeminler de var. Ayrica, 6rgutsel kultur icerisinde cinsiyet esitlik¢i pratikler, semboller,
referanslar ve aktorler yer aliyor. Bu duzeylerle mucadele etmeksizin yalnizca Ust
duzey yonetimde cinsiyet dengesini saglamak mumkin olamiyor. Yonetsel kademlere
gelen kadinlar da semboliklesme gibi tehlikelerle karsilasabiliyorlar. O nedenle
toplumsal cinsiyet esitligi yolundaki donustmlerde cam tavanlar kadar, yapiskan
zeminler, is yerinde gérinmez engeller ve erkek egemen kultur ile micadele etmek
onemlidir.

o Toplumsal cinsiyet esitligi yalnizca farkindalik ile saglanmaz.

Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri cok kdklu esitsizliklerdir. Farkindalik kazanmak ve

esitsizliklerin ~ adini  koyabilmek elbette ki
donusturact  adimlarin - gu¢ kazanmasl icin
onemlidir. Ancak toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda “jenerik bir farkindalik” dénusum igin
. yeterli degil. Donusum icin belli beceri ve
| uzmanliklara da ihtiyag vardir. Cunkl esitsizlikler
| yalnizca  bireylerce ve onlarin  farkindalik
" kazanmalari ile 6nlenemez. Kurumsal ve yapisal
degisikliklere ihtiyag vardir. Toplumsal

cinsiyet esitligi, esitlikci politikalar, surecler

. ve kurumsal donusumlerle ile ilgilidir.
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e Toplumsal cinsiyet esitligi yalnizca ayrimcilik yapmayarak saglanamaz.

Esitligin tesis edilebilmesi icin ayrimciigin ortadan kaldirilmasi gereklidir. Ancak
ayrimciligin olmamasi tek basina esitligi saglamak |g|n yeterI| deg|Id|r Madd| ya da
eylemli esitlik, sekli bir esitligin 6tesinde, duzeltici, |
telafi edici, hak ve firsatlardan yararlanmayi
kolaylastirici, tesvik edici 6nlemlerin alinmasini

icerir. Bir baska deyisle, mevcut ve kakIG, yerlesmis, | st Al
kaniksanmis hatta kimi zaman dogallastiriimis *3"?5 Ceiteial

esitsizlikleri ortadan kaldirmak igin donastarict | ot g}‘ﬁ; 5
adimlar atmayi gerektirir. Ayrica 6zellikle akademik = AT o %
kurumlarda toplumsal cinsiyet esitligi ' : m s
yonundeki déndstiriacd adimlar ve ﬂ-

Anaakimlastirma calismalarinda toplumsal
cinsiyetin su Uc itici unsuru bir arada
dusunulmelidir:

Toplumsal cinsiyet;

...her zaman bilimsel kalitenin bir boyutu ve bilimsel bilgi yaratma surecinin ayriimaz
bir parcasi olarak sturece dahil edilmelidir.

...inovasyon ve yenilikci yaraticiligin dnemli bir boyutudur ve yenilik déngustne dahil
edilmelidir.

...bir sosyal adalet meselesi olarak strece entegre edilmelidir.

Cinsiyet iliskileri, insan haklari alanindaki tim arastirmalarda o konuyu cevreleyen ve
sekillendiren 6nemli eksenlerden biridir. Arastirma konusu ne olursa olsun, cinsiyet
normlari, cinsiyet dinamikleri, cinsiyete dayali iktidar iliskileri o mesele ile i¢ ice geciyor.
Dolayisiyla, dunyayr ve arastirma yaptigimiz alanlari daha iyi anlayabilmek ve
aciklayabilmek icin toplumsal cinsiyet kavramina ihtiya¢ duyariz. Bu rehberde, bir
arastirmayi tasarlarken ve yuraturken toplumsal cinsiyetin nasil dikkate alinabilecegi
ile ilgili dneriler yer aliyor. Bu dneriler asagida yer alan 10 temel amaca hizmet edecek
sekilde planlanmalidir.

1.Mevcut esitsizlikleri ve ayrimciligi tespit icin kapasite gelistirmek;

2.Toplumsal cinsiyet konularinin hem kadinlar hem de erkekler icin 6nemli oldugu
bilincini yaymak;

3.Liderlik taahhtudu kazanmak ve surdurmek;

4.Bilimin tanimi geregi "tarafsiz" ve "liyakate dayal" oldugu fikrine meydan okumak
ve toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin is hayatinda nasil olumsuz bir etkiye sahip
oldugunu aciga ¢cikarmak;

5.Bilimsel ortamda var olan esitsizliklerin zimnen kabuline yol acan orgutsel
kalturler ve insan Kaynaklar Yoénetimi uygulamalarinda dénustarict adimlar
atmak;

6.Herkes icin is ve 0zel yasam arasinda saglikl bir dengeyi tesvik etmek;
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7.Anneligin kadinlarin kariyerleri Uzerindeki etkisi dikkate alinarak, gen¢ kadin ve
erkeklerin ebeveynlik haklarinin desteklemek;

8.Mevcut esitsizliklerin 6r. 6zellikle baslangic asamasinda kadinlarin kariyerlerini
desteklemek ve arastirma uygulamalarina ve yonetimine katilimlarini tesvik etmek;

9.Sektdrde ve paydaslar arasinda toplumsal cinsiyet esitsizlikleri konusunda
farkindahgr yukseltmek;

10.Akademik kurumlarin, arastirma kapasitesinin, érgutlerin toplumdaki cinsiyet
esitsizlikleri konusunda sorumluluklarini gelistirmek.

Akademik Kurumlarda Toplumsal Cinsiyet Duyarliiginin ve Kapasitesinin
Gelistirilmesinde Kilit Aktérler ve Temel Meseleler

Akademik kurumlarda toplumsal cinsiyet esitlik¢ci donisim surecleri ve toplumsal
cinsiyet duyarli insan kaynaklari yénetiminin farkli boyutlari var. Bilimsel degerlendirme
ve performans yonetimi sisteminin aktorleri, idari personel yonetimi basta Universite
yonetimi olmak Gzere ¢oklu aktorlerin surece katilimini iceriyor. Burada elbette kamu ve
6zel Universitelerin idari mekanizmalarindaki farkliliklari gézetmek gerekiyor. Akademik
kurumlarda ozellikle akademik personelin ise alimi ise alim, mevzuata dayali rekabetgi
prosedurlerle duzenlenir. Akademik kurumlarin akademik personel icin standartlari bu
prosedurlerin temelinde sekillenir.

Ote yandan, toplumsal cinsiyet esitligi konulari, konu “gercek” bir “iK” meselesi olarak
algilanmadigindan, genellikle izole bir sekilde calisma egiliminde olan birimlerin
sorumluluklarina birakilmaktadir. Akademik kurumlarda gerek idari gerek akademik
personele iliskin toplumsal cinsiyet esitligi eylem ve faaliyet alanlarini, sorumluluklari
belirlemek bu yuzden eylem planlarinin ana odaklarindan olmalidir.

Akademik kurumlarin kati hiyerarsik bir érgitlenme mi ya da daha yatay ve katilimci
orgutlenme icerisinde mi oldugu, kilit aktorleri belirlemek acisindan énem tasimaktadir.
Toplumsal cinsiyet esitligi dondsumleri hem idari hem de akademik insan kaynaklari
yonetiminden sorumlu kilit aktorlerin yakin diyalogunu gerektirmektedir.

e idari birimler ve idari calisanlarin insan kaynaklari yénetiminden sorumlu olan
kisiler (Universitenin Ust diizey ydnetiminden baslayarak tim akademik ve idari
aktorler. Rektér ve Rektér Yardimcilar, Mitevelli Heyet, Dekanlar, idari Birim
Yoneticileri, Enstitl ve Arastirma Merkezleri Yoneticileri)

e Arastirma ve akademik islevler bakimindan insan kaynaklarinin planlanmasi ve
yonetiminden sorumlu kisiler. (Universitenin akademik islevlerinin yonetiminden
sorumlu ust duzeyden baslayarak tum idari pozisyondaki akademik aktdrler. Rektor,
Rektdr Yardimcilar, Dekanlar, arastirma merkezleri ve enstituleri yoneticileri, bolim
baskanlari, arastirma ekibi liderleri, kidemli arastirmacilar)

Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik donusturtcu énlemler ve bunlarin uygulanmasina
yonelik hesap verebilirlik hatlari acisindan akademik ve idari calisanlara yonelik
kurumsal islevlerin sahip oldugu sorumluluk duzeyini tanimlamak énem tasimaktadir.
Toplumsal cinsiyet Esitligi taahhutlerinin ve eylem planlarinin hayata gecmesi igin,
koordinasyonu saglayacak bir ekip kurmak, strecin yonetisimi icin ¢cok dnemlidir.
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Toplumsal Cinsiyetin Arastirmalara Entegre Edilmesi

Arastirma, arastirmacilarin konulari goézlemledikleri, rasyonel hale getirdikleri ve
dogrulama yaptiklari tekrarli ve ddénglsel bir sure¢ olarak degerlendirilebilir. Bu
dongusellik, arastirmayi baslatan soru ya da bilinmezin tlrine bagh olarak timevarimli
ya da tumdengelimli olabilir. Asagida arastirma surecinin gerceklestigi dort genis
kategoriyi gosterilmektedir. Bu, asamalari, tekil projeleri icin arastirmacilarin
ihtiyaclarina uyacak sekilde duzenlenebilecek ya da degistirilebilecek genis bir yol
haritasi olarak degerlendirilebilir.
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V. AKADEMIK KURUMLARDA TOPLUMSAL
CINSIYET DUYARLI INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI

Toplumsal Cinsiyet Duyarli insan Kaynaklari Yonetimi Nedir?

Toplumsal cinsiyete duyarli bir iK sistemi, toplumsal cinsiyet esitligi politikasinin ve
eylem planinin hedeflerini, teshis asamasinda toplanan toplumsal cinsiyet duyarli
veriler temelinde entegre etmeye yonelir.

Tum bu asamalarda tc¢ farkh tur eylem alani bulunmaktadir (ILO 2011):

e Cinsiyet Ayrimciligini Diizeltici Onlemler:
Kurumsal uygulama veya kurallarin esitsizlik ve ayrimcilik yaratan yanlarini dizeltmeyi
amaclayan énlemlerdir.

e Olumlu Eylem Onlemleri (Gegici Ozel Onlemler):

Calisma hayati icinde firsatlardan, haklarindan vyararlanamayan; ayrimciliga,
esitsizliklere maruz kalan, daha dezavantajli olan gruplar icin, esitlik saglanana kadar
bazi onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Gegici 6zel 6nlem zaman zaman yanlis
anlasilabilen, karistirilabilen bir kavramdir. Olumlu eylem ya da diger adiyla gecici 6zel
Onlem kesinlikle kadinlarin kayrilmasi, niteliklerine, becerilerine bakilmaksizin ise
alinmasi ya da terfi ettiriimesi demek degildir. Bunu bir analoji ile ifade etmek uygun
olabilir. Egimli bir zeminde ma¢ yapmak gibi. Bu egimli zeminin yukarida kalan
kisminda erkeklerin oldugunu, asagida kalan kisminda ise kadinlarin oldugunu
dusunelim. Oyunun esit kosullarda oynanabilmesi icin kadinlarin adeta yokus yukari
tirmanmalari, engelleri asmalari gerekiyor. Bu nedenle de esitlik saglanincaya kadar bu
sahanin duz bir hale getirilmesi icin calismalar yapmak gerekir. Bu kadinlarin
“duzeltilmesi” degil, sahanin, kurumlarin, sireclerin, esitsizlik¢i kalturin “duzeltilmesi”
icin yapiliyor. Ornegin, kadinlarin ise basvurmasinin tesvik edilmesi, kota
uygulamalariyla kadin istihdaminin artirilmasi, ayni nitelikteki kadin ve erkek
basvurularinda kadinlara oncelik verilmesi, kadinin is hayatindaki gelisiminin
desteklenmesi, tim bunlar gecici 6zel 6nlemlerdir. Bu tir édnlemlerin kurum tarafindan
tek tarafli olarak empoze edilmemesi ve ikili muzakereler yoluyla olusturulmasi 6zellikle
onemlidir.

e Kurumun insan kaynaklari gelistirme politikasi kapsaminda tek tarafli olarak tesis

edebilecegi is-yasam dengesini saglamaya yénelik tedbirler:

Bu tedbirlerin kadin calisanlarla ilgili olanlari kimi zaman gecici 6zel onlemlerle
karistirlabilmektedir. Bu karisiklik, toplumsal cinsiyet esitligi acisindan olumsuz algi ve
sonuclar dogurabilmektedir. Ornegin sadece kadinlara esnek calisma saatlerinin
verilmesi de gecici 6zel onlem degildir. Ya da sadece kadinlara ebeveynlik izninin
verilmesi, erkeklere verilmemesi de , esitsizlige neden olan uygulamalardir ve ayrimcilig
pekistirir.
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Orgutlere, toplumsal cinsiyet merceginden bakmak, esitsizliklerin varligini kesfetmeye
yardimci oldugu ve kadinlar ve erkekler, kariyer firsatlari ve kapasiteleri Gzerinde farkli
etkileri olan uygulama ve tutumlari ortaya cikardigi icin toplumsal cinsiyete duyarli bir iK
sistemine dogru atilan ilk adimdir.

insan kaynaklari yénetiminde baslangic noktasi ise alimdir, ardindan calisanlari
kurumda tutma gelir. Bu asamalarin her biri, bir istihdam iliskisinin farkl yénlerini ele
alan alt unsurlan icerir: - "ise alim", yeni calisanlarin ise alinmasini ve vyeni
sorumluluklara gecis yapan ¢alisanlarin oryantasyonunu igerir. - "Elde tutma" (retention)
genellikle Ucret, istihdam kosullarini kapsar; calisma sartlari; performans yonetimi; is ve
aile/6zel yasam uzlasmasi; egitim, 6diller ve kariyer gelisimi. - "isten ayrilma"; emeklilik,
saglik, okula donUs ve ayrica s6zlesme sonu, ku¢tlme, isten ¢ikarma, disuk performans
veya suistimal icin ayrilmayir kapsar. Bu donguye toplumsal cinsiyet merceginden
bakmak, esitsizliklerin varhgini kesfetmeye yardimci oldugu ve kadinlar ve erkekler,
kariyer firsatlari ve kapasiteleri Gzerinde farkli etkileri olan uygulama ve tutumlari
ortaya ¢ikardig icin toplumsal cinsiyete duyarl bir iK sistemine dogru atilan ilk adimdir.
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